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第６次中期経営計画

（2015～2017年度）

Challenge for 2020

～強いケミカル・カンパニ－に向けた変革と実行～
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注意事項注意事項注意事項注意事項

•将来見通しに関わる記述についての注意事項将来見通しに関わる記述についての注意事項将来見通しに関わる記述についての注意事項将来見通しに関わる記述についての注意事項

このプレゼンテーション資料には、公表時点での将来に関するこのプレゼンテーション資料には、公表時点での将来に関するこのプレゼンテーション資料には、公表時点での将来に関するこのプレゼンテーション資料には、公表時点での将来に関する

前提・見通し・計画に基づく予測が含まれています。日本及び前提・見通し・計画に基づく予測が含まれています。日本及び前提・見通し・計画に基づく予測が含まれています。日本及び前提・見通し・計画に基づく予測が含まれています。日本及び

海外の経済情勢・需要動向・競合状況・為替の変動等に関わる海外の経済情勢・需要動向・競合状況・為替の変動等に関わる海外の経済情勢・需要動向・競合状況・為替の変動等に関わる海外の経済情勢・需要動向・競合状況・為替の変動等に関わる

リスクや不確定要因により、実際の業績が記載の予測と大幅にリスクや不確定要因により、実際の業績が記載の予測と大幅にリスクや不確定要因により、実際の業績が記載の予測と大幅にリスクや不確定要因により、実際の業績が記載の予測と大幅に

異なる可能性があることをご承知おきください。異なる可能性があることをご承知おきください。異なる可能性があることをご承知おきください。異なる可能性があることをご承知おきください。

•本説明資料における表示方法本説明資料における表示方法本説明資料における表示方法本説明資料における表示方法

数値：表示単位未満を切り捨て数値：表示単位未満を切り捨て数値：表示単位未満を切り捨て数値：表示単位未満を切り捨て

比率：百万円単位で計算後、表示単位の一桁下位を四捨五入比率：百万円単位で計算後、表示単位の一桁下位を四捨五入比率：百万円単位で計算後、表示単位の一桁下位を四捨五入比率：百万円単位で計算後、表示単位の一桁下位を四捨五入
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ⅠⅠⅠⅠ．第５次中期経営計画（．第５次中期経営計画（．第５次中期経営計画（．第５次中期経営計画（12/14)12/14)12/14)12/14)の振り返りの振り返りの振り返りの振り返り
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（無機化学事業）（無機化学事業）（無機化学事業）（無機化学事業）

・・・・超耐候性酸化チタンの販売伸長超耐候性酸化チタンの販売伸長超耐候性酸化チタンの販売伸長超耐候性酸化チタンの販売伸長

・新規製品の販売寄与などで・新規製品の販売寄与などで・新規製品の販売寄与などで・新規製品の販売寄与などで

機能材料売上機能材料売上機能材料売上機能材料売上120120120120億円（億円（億円（億円（FY2014FY2014FY2014FY2014）達成）達成）達成）達成

成成成成 果果果果 残された課題残された課題残された課題残された課題
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2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014

営業利益営業利益営業利益営業利益 経常利益経常利益経常利益経常利益当期利益当期利益当期利益当期利益 売上高売上高売上高売上高億円億円億円億円((((利益利益利益利益))))
億円億円億円億円((((売上高売上高売上高売上高))))

第５次中期経営計画の振り返り第５次中期経営計画の振り返り第５次中期経営計画の振り返り第５次中期経営計画の振り返り

計画と実績との対比計画と実績との対比計画と実績との対比計画と実績との対比

←－－－－－－－－－－－－ －－－－ －－－－計画計画計画計画－－－－－－－－－－－－－－－－ －－－－→ ←－－－－－－－－－－－－ －－－－ －－－－実績実績実績実績－－－－－－－－－－－－－－－－ －－－－→

（有機化学事業）（有機化学事業）（有機化学事業）（有機化学事業）

・新興地域での販売計画未達・新興地域での販売計画未達・新興地域での販売計画未達・新興地域での販売計画未達

・新規剤の速やかな本格販売立ち上げ・新規剤の速やかな本格販売立ち上げ・新規剤の速やかな本格販売立ち上げ・新規剤の速やかな本格販売立ち上げ

（無機化学事業）（無機化学事業）（無機化学事業）（無機化学事業）

・外部環境に左右され易い事業構造・外部環境に左右され易い事業構造・外部環境に左右され易い事業構造・外部環境に左右され易い事業構造

（有機化学事業）（有機化学事業）（有機化学事業）（有機化学事業）

・上市に向けて新規剤開発が順調に進捗・上市に向けて新規剤開発が順調に進捗・上市に向けて新規剤開発が順調に進捗・上市に向けて新規剤開発が順調に進捗

・医薬・医療機器分野での研究開発進展・医薬・医療機器分野での研究開発進展・医薬・医療機器分野での研究開発進展・医薬・医療機器分野での研究開発進展
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前中計前中計前中計前中計 実績実績実績実績 差異差異差異差異

売 上 高売 上  高売 上  高売 上  高 4 ,0 6 84 ,0 6 84 ,0 6 84 ,0 6 8 3 ,0 9 13 ,0 9 13 ,0 9 13 ,0 9 1 △97 7△977△977△977

(有機化学部門）(有機化学部門）(有機化学部門）(有機化学部門） ( 1 , 4 6 5 )( 1 ,4 6 5 )( 1 ,4 6 5 )( 1 ,4 6 5 ) ( 1 ,4 2 7 )( 1 ,4 2 7 )( 1 ,4 2 7 )( 1 ,4 2 7 ) (△38 )(△38 )(△38 )(△38 )

(酸化チタン及び無機)(酸化チタン及び無機)(酸化チタン及び無機)(酸化チタン及び無機) ( 2 , 1 5 7 )( 2 ,1 5 7 )( 2 ,1 5 7 )( 2 ,1 5 7 ) ( 1 ,2 7 0 )( 1 ,2 7 0 )( 1 ,2 7 0 )( 1 ,2 7 0 ) (△88 7 )(△88 7 )(△88 7 )(△88 7 )

(機能材料)(機能材料)(機能材料)(機能材料) ( 3 0 0 )( 3 0 0 )( 3 0 0 )( 3 0 0 ) ( 2 9 0 )( 2 9 0 )( 2 9 0 )( 2 9 0 ) (△11 )(△11 )(△11 )(△11 )

営業利益営業利益営業利益営業利益 3 5 43 5 43 5 43 5 4 1 6 91 6 91 6 91 6 9 △185△185△185△185

(有機化学部門）(有機化学部門）(有機化学部門）(有機化学部門） ( 1 6 5 )( 1 6 5 )( 1 6 5 )( 1 6 5 ) ( 1 5 4 )( 1 5 4 )( 1 5 4 )( 1 5 4 ) (△12 )(△12 )(△12 )(△12 )

(酸化チタン及び無機)(酸化チタン及び無機)(酸化チタン及び無機)(酸化チタン及び無機) ( 1 6 5 )( 1 6 5 )( 1 6 5 )( 1 6 5 ) (△20 )(△20 )(△20 )(△20 ) (△18 6 )(△18 6 )(△18 6 )(△18 6 )

(機能材料)(機能材料)(機能材料)(機能材料) ( 1 3 )( 1 3 )( 1 3 )( 1 3 ) ( 3 0 )( 3 0 )( 3 0 )( 3 0 ) (1 7 )(1 7 )(1 7 )(1 7 )

経常利益経常利益経常利益経常利益 2 5 42 5 42 5 42 5 4 1 8 31 8 31 8 31 8 3 △71△71△71△71

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 1 5 81 5 81 5 81 5 8 1111 △158△158△158△158

8 0 .08 0 .08 0 .08 0 .0 9 5 .59 5 .59 5 .59 5 .5 1 5 .51 5 .51 5 .51 5 .5

1 1 0 .01 1 0 .01 1 0 .01 1 0 .0 1 2 7 .81 2 7 .81 2 7 .81 2 7 .8 1 7 .81 7 .81 7 .81 7 .8

為替レー ト  (期中平均)為替レー ト  (期中平均)為替レー ト  (期中平均)為替レー ト  (期中平均)

(上段\/U$、下段\/E URO )(上段\/U$、下段\/E URO )(上段\/U$、下段\/E URO )(上段\/U$、下段\/E URO )

（金額：億円）（金額：億円）（金額：億円）（金額：億円）

第第第第5次中期経営計画の振り返り次中期経営計画の振り返り次中期経営計画の振り返り次中期経営計画の振り返り

計画と実績との対比計画と実績との対比計画と実績との対比計画と実績との対比
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ⅡⅡⅡⅡ. 第６次中期経営計画第６次中期経営計画第６次中期経営計画第６次中期経営計画

経営目標・方針経営目標・方針経営目標・方針経営目標・方針
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タイペ－ク（タイペ－ク（タイペ－ク（タイペ－ク（TIPAQUE）等ブランドを支える技術力を）等ブランドを支える技術力を）等ブランドを支える技術力を）等ブランドを支える技術力を

進化させ、付加価値の高い製品をマーケットに供給進化させ、付加価値の高い製品をマーケットに供給進化させ、付加価値の高い製品をマーケットに供給進化させ、付加価値の高い製品をマーケットに供給

することにより、豊かな社会の実現に貢献する。することにより、豊かな社会の実現に貢献する。することにより、豊かな社会の実現に貢献する。することにより、豊かな社会の実現に貢献する。

安全性に優れ、効果の高い農薬を継続的に開発・安全性に優れ、効果の高い農薬を継続的に開発・安全性に優れ、効果の高い農薬を継続的に開発・安全性に優れ、効果の高い農薬を継続的に開発・

供給、世界の食糧需要増と環境に貢献する。供給、世界の食糧需要増と環境に貢献する。供給、世界の食糧需要増と環境に貢献する。供給、世界の食糧需要増と環境に貢献する。

有機化学事業有機化学事業有機化学事業有機化学事業

無機化学事業無機化学事業無機化学事業無機化学事業

第６次中期経営計画第６次中期経営計画第６次中期経営計画第６次中期経営計画

事業ビジョン事業ビジョン事業ビジョン事業ビジョン
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第６次中期経営計画第６次中期経営計画第６次中期経営計画第６次中期経営計画

中期経営計画の全体概念図中期経営計画の全体概念図中期経営計画の全体概念図中期経営計画の全体概念図
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営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期利益当期利益当期利益当期利益

売上高売上高売上高売上高

億円(利益)
億円(売上高)

第６次中期経営計画第６次中期経営計画第６次中期経営計画第６次中期経営計画

中期経営計画（数値計画）中期経営計画（数値計画）中期経営計画（数値計画）中期経営計画（数値計画）

←－－－－－－－－－－－－－－－－中計中計中計中計－－－－－－－－－－－－－－－－→←－－－－－－－－－－－－－－－－実績実績実績実績－－－－－－－－－－－－－－－－→平均為替平均為替平均為替平均為替 (¥/U$) 82.4 100.0 110.7 115.0 115.0 115.0
ﾚｰﾄﾚｰﾄﾚｰﾄﾚｰﾄ (¥/€)    110.3 136.0 139.4 130.0 130.0 130.0売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率 3% 3% 11% 7% 8% 9%
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第第第第6次中期経営計画次中期経営計画次中期経営計画次中期経営計画

経営指標（経営指標（経営指標（経営指標（2014201420142014～～～～2017201720172017年度）年度）年度）年度）

実績実績実績実績 中期計画中期計画中期計画中期計画

2014201420142014 2015201520152015 2016201620162016 2017201720172017

1株当り当期純利益（円）1株当り当期純利益（円）1株当り当期純利益（円）1株当り当期純利益（円） 17.517.517.517.5 13.013.013.013.0 17.617.617.617.6 19.919.919.919.9

純資産残高（億円）純資産残高（億円）純資産残高（億円）純資産残高（億円） 532532532532 584584584584 654654654654 734734734734

有利子負債残高（億円）有利子負債残高（億円）有利子負債残高（億円）有利子負債残高（億円） 787787787787 724724724724 684684684684 636636636636

自己資本利益率(ROE)自己資本利益率(ROE)自己資本利益率(ROE)自己資本利益率(ROE) 14%14%14%14% 9%9%9%9% 11%11%11%11% 11%11%11%11%

総資本経常利益率(ROA）総資本経常利益率(ROA）総資本経常利益率(ROA）総資本経常利益率(ROA） 7%7%7%7% 4%4%4%4% 5%5%5%5% 6%6%6%6%

売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率売上高営業利益率 11%11%11%11% 7%7%7%7% 8%8%8%8% 9%9%9%9%

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率 31%31%31%31% 35%35%35%35% 39%39%39%39% 42%42%42%42%

借入金依存度借入金依存度借入金依存度借入金依存度 46%46%46%46% 43%43%43%43% 40%40%40%40% 37%37%37%37%

連単倍率（当期純利益）連単倍率（当期純利益）連単倍率（当期純利益）連単倍率（当期純利益） 3.73.73.73.7 1.91.91.91.9 1.61.61.61.6 1.51.51.51.5
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ⅢⅢⅢⅢ. 事事事事 業業業業 方方方方 針針針針 ・・・・ 戦戦戦戦 略略略略
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事業方針：無機化学事業事業方針：無機化学事業事業方針：無機化学事業事業方針：無機化学事業

外部環境外部環境外部環境外部環境 直面する課題直面する課題直面する課題直面する課題

本中計期間の事業方針本中計期間の事業方針本中計期間の事業方針本中計期間の事業方針

安定的かつ持続的な発展が可能な事業への再構築安定的かつ持続的な発展が可能な事業への再構築安定的かつ持続的な発展が可能な事業への再構築安定的かつ持続的な発展が可能な事業への再構築

～強みを活かした事業ポ－トフォリオへの転換を目指す～～強みを活かした事業ポ－トフォリオへの転換を目指す～～強みを活かした事業ポ－トフォリオへの転換を目指す～～強みを活かした事業ポ－トフォリオへの転換を目指す～

・・・・酸化チタン海外市場酸化チタン海外市場酸化チタン海外市場酸化チタン海外市場

～新興メ－カ－の台頭、供給増加～新興メ－カ－の台頭、供給増加～新興メ－カ－の台頭、供給増加～新興メ－カ－の台頭、供給増加

・・・・酸化チタン市況酸化チタン市況酸化チタン市況酸化チタン市況

～回復が鈍く、価格改善が進まず～回復が鈍く、価格改善が進まず～回復が鈍く、価格改善が進まず～回復が鈍く、価格改善が進まず

・・・・原料鉱石市況原料鉱石市況原料鉱石市況原料鉱石市況

～高止まりの長期化～高止まりの長期化～高止まりの長期化～高止まりの長期化

・・・・機能材料機能材料機能材料機能材料

～需要の拡大～需要の拡大～需要の拡大～需要の拡大

（酸化チタン事業）（酸化チタン事業）（酸化チタン事業）（酸化チタン事業）

・汎用品・汎用品・汎用品・汎用品

～海外競合品との競争激化～海外競合品との競争激化～海外競合品との競争激化～海外競合品との競争激化

～輸出競争力の低下～輸出競争力の低下～輸出競争力の低下～輸出競争力の低下

・チタン鉱石他原燃料高など・チタン鉱石他原燃料高など・チタン鉱石他原燃料高など・チタン鉱石他原燃料高など

による高コスト構造による高コスト構造による高コスト構造による高コスト構造

（機能材料事業）（機能材料事業）（機能材料事業）（機能材料事業）

・好調な需要に対応する・好調な需要に対応する・好調な需要に対応する・好調な需要に対応する

供給体制の整備供給体制の整備供給体制の整備供給体制の整備



13

事業方針：酸化チタン事業事業方針：酸化チタン事業事業方針：酸化チタン事業事業方針：酸化チタン事業

・・・・ 国内トップシェアと技術力の強みを活かした付加価値化による競争力確保国内トップシェアと技術力の強みを活かした付加価値化による競争力確保国内トップシェアと技術力の強みを活かした付加価値化による競争力確保国内トップシェアと技術力の強みを活かした付加価値化による競争力確保

～～～～ 超耐候性や樹脂向けなど付加価値用途品の拡販超耐候性や樹脂向けなど付加価値用途品の拡販超耐候性や樹脂向けなど付加価値用途品の拡販超耐候性や樹脂向けなど付加価値用途品の拡販

～～～～ （汎用塗料用途を補完する）競争力のある用途での拡販（汎用塗料用途を補完する）競争力のある用途での拡販（汎用塗料用途を補完する）競争力のある用途での拡販（汎用塗料用途を補完する）競争力のある用途での拡販

・・・・ 環境関連製品の販売強化とビジネス機会の掘り起こし環境関連製品の販売強化とビジネス機会の掘り起こし環境関連製品の販売強化とビジネス機会の掘り起こし環境関連製品の販売強化とビジネス機会の掘り起こし

・・・・ コスト競争力向上に向けた生産技術の開発コスト競争力向上に向けた生産技術の開発コスト競争力向上に向けた生産技術の開発コスト競争力向上に向けた生産技術の開発

～～～～ 多様な鉱石使いこなし、有価物の回収、新しい生産プロセス多様な鉱石使いこなし、有価物の回収、新しい生産プロセス多様な鉱石使いこなし、有価物の回収、新しい生産プロセス多様な鉱石使いこなし、有価物の回収、新しい生産プロセス

主要な取り組み主要な取り組み主要な取り組み主要な取り組み

“強み”を活かした既存事業の強化“強み”を活かした既存事業の強化“強み”を活かした既存事業の強化“強み”を活かした既存事業の強化 ⇒⇒⇒⇒ 速やかに業績を安定化させる速やかに業績を安定化させる速やかに業績を安定化させる速やかに業績を安定化させる
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酸化チタン事業：地域別販売計画酸化チタン事業：地域別販売計画酸化チタン事業：地域別販売計画酸化チタン事業：地域別販売計画

←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－実績実績実績実績－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→ ←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－中計中計中計中計－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→
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事業方針：機能材料事業事業方針：機能材料事業事業方針：機能材料事業事業方針：機能材料事業

主要な取り組み主要な取り組み主要な取り組み主要な取り組み

“高度な微粒子化技術”と“高度な微粒子化技術”と“高度な微粒子化技術”と“高度な微粒子化技術”と

“豊富な製品ライン”を強みに“豊富な製品ライン”を強みに“豊富な製品ライン”を強みに“豊富な製品ライン”を強みに

機能材料製品の販売拡大機能材料製品の販売拡大機能材料製品の販売拡大機能材料製品の販売拡大

→無機化学事業における無機化学事業における無機化学事業における無機化学事業における

付加価値品の販売比率向上付加価値品の販売比率向上付加価値品の販売比率向上付加価値品の販売比率向上

・開発中の新規材料の・開発中の新規材料の・開発中の新規材料の・開発中の新規材料の

早期市場投入早期市場投入早期市場投入早期市場投入

・将来の成長を支える・将来の成長を支える・将来の成長を支える・将来の成長を支える

大型商材の探索と開発着手大型商材の探索と開発着手大型商材の探索と開発着手大型商材の探索と開発着手

新規商材の早期戦力化と新規商材の早期戦力化と新規商材の早期戦力化と新規商材の早期戦力化と

将来に向けた新技術の仕込み将来に向けた新技術の仕込み将来に向けた新技術の仕込み将来に向けた新技術の仕込み

“強み”を活かした既存事業の強化“強み”を活かした既存事業の強化“強み”を活かした既存事業の強化“強み”を活かした既存事業の強化
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機能材料事業：分野別販売計画機能材料事業：分野別販売計画機能材料事業：分野別販売計画機能材料事業：分野別販売計画
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その他その他その他その他

電子材料電子材料電子材料電子材料

脱硝触媒脱硝触媒脱硝触媒脱硝触媒

導電材導電材導電材導電材

超微粒子超微粒子超微粒子超微粒子

77777777

114114114114

130130130130

140140140140

91919191

120120120120

←－－－－－－－－－－－－－－－－中計中計中計中計－－－－－－－－－－－－－－－－→←－－－－－－－－－－－－－－－－実績実績実績実績－－－－－－－－－－－－－－－－→
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無機化学事業：業績計画無機化学事業：業績計画無機化学事業：業績計画無機化学事業：業績計画
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△△△△20202020 △△△△19191919
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営業利益営業利益営業利益営業利益 売上高売上高売上高売上高

億円(利益)
億円(売上高)

←－－－－－－－－－－－－ －－－－ －－－－－－－－－－－－実績－－実績－－実績－－実績－－－－－－－－－－ －－－－－－－－－－－－→ ←－－－－－－－－－－－－中計中計中計中計－－－－－－－－－－－－→売上高売上高売上高売上高 3% 12% △△△△4% △△△△4% 10% 4% 4% 4%営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率
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事業方針：農薬事業（１）事業方針：農薬事業（１）事業方針：農薬事業（１）事業方針：農薬事業（１）

外部環境外部環境外部環境外部環境 直面する課題直面する課題直面する課題直面する課題

本中計期間の事業方針本中計期間の事業方針本中計期間の事業方針本中計期間の事業方針

Ｒ＆Ｄ型事業として持続可能な事業規模と収益力の実現Ｒ＆Ｄ型事業として持続可能な事業規模と収益力の実現Ｒ＆Ｄ型事業として持続可能な事業規模と収益力の実現Ｒ＆Ｄ型事業として持続可能な事業規模と収益力の実現

～～～～ 連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高1,0001,0001,0001,000億円規模への成長を目指し、億円規模への成長を目指し、億円規模への成長を目指し、億円規模への成長を目指し、2020202020202020年までに年までに年までに年までに700700700700億円を達成する億円を達成する億円を達成する億円を達成する ～～～～

・世界の農薬市場・世界の農薬市場・世界の農薬市場・世界の農薬市場

～新興地域需要に牽引され拡大継続～新興地域需要に牽引され拡大継続～新興地域需要に牽引され拡大継続～新興地域需要に牽引され拡大継続

～ジェネリック農薬の普及拡大～ジェネリック農薬の普及拡大～ジェネリック農薬の普及拡大～ジェネリック農薬の普及拡大

・国内の農薬市場・国内の農薬市場・国内の農薬市場・国内の農薬市場

～ほぼ横ばいで推移、～ほぼ横ばいで推移、～ほぼ横ばいで推移、～ほぼ横ばいで推移、

今後拡大は期今後拡大は期今後拡大は期今後拡大は期待待待待ししししづらづらづらづらいいいい

～～～～ＴＰＰ参ＴＰＰ参ＴＰＰ参ＴＰＰ参加による加による加による加による影響懸念影響懸念影響懸念影響懸念

・世界・世界・世界・世界的的的的な農薬規制強化な農薬規制強化な農薬規制強化な農薬規制強化

・主力・主力・主力・主力剤剤剤剤とジェネリックとの競争激化とジェネリックとの競争激化とジェネリックとの競争激化とジェネリックとの競争激化

・新興地域・新興地域・新興地域・新興地域

～競合メ－カ－～競合メ－カ－～競合メ－カ－～競合メ－カ－各社参各社参各社参各社参入で入で入で入で

価格競争に価格競争に価格競争に価格競争に巻き巻き巻き巻き込まれる込まれる込まれる込まれる

～販売体制整備の～販売体制整備の～販売体制整備の～販売体制整備の遅遅遅遅れれれれ

・農薬規制の強化・農薬規制の強化・農薬規制の強化・農薬規制の強化

～要～要～要～要求デー求デー求デー求データ増、タ増、タ増、タ増、登録認登録認登録認登録認可の可の可の可の遅遅遅遅れれれれ
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事業方針：農薬事業（２）事業方針：農薬事業（２）事業方針：農薬事業（２）事業方針：農薬事業（２）

主要な取り組み主要な取り組み主要な取り組み主要な取り組み

安定した安定した安定した安定した利利利利益と収益性の向上益と収益性の向上益と収益性の向上益と収益性の向上 売上の成長売上の成長売上の成長売上の成長

既存の事業既存の事業既存の事業既存の事業基盤基盤基盤基盤（既存（既存（既存（既存剤剤剤剤やややや

主力市場の販売主力市場の販売主力市場の販売主力市場の販売拠点拠点拠点拠点など）をなど）をなど）をなど）を

最最最最大大大大限限限限に活かし、強化するに活かし、強化するに活かし、強化するに活かし、強化する

新規新規新規新規剤剤剤剤の確実な上市との確実な上市との確実な上市との確実な上市と

成長市場での販売拡大成長市場での販売拡大成長市場での販売拡大成長市場での販売拡大

Ｒ＆Ｄ型事業として持続可能な事業規模への成長を進Ｒ＆Ｄ型事業として持続可能な事業規模への成長を進Ｒ＆Ｄ型事業として持続可能な事業規模への成長を進Ｒ＆Ｄ型事業として持続可能な事業規模への成長を進めめめめるるるる
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農薬事業：地域別販売計画農薬事業：地域別販売計画農薬事業：地域別販売計画農薬事業：地域別販売計画
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←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－実績実績実績実績－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→ ←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－中計中計中計中計－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→
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有機化学事業：業績計画有機化学事業：業績計画有機化学事業：業績計画有機化学事業：業績計画
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営業利益営業利益営業利益営業利益 売上高売上高売上高売上高

億円(利益)
億円(売上高)

←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－実績－－実績－－実績－－実績－－－－－－－－－－－－－－－－－－→ ←－－－－－－－－－－－－中計中計中計中計－－－－－－－－－－－－→売上高売上高売上高売上高 17% 8% 11 % 9  % 12% 11% 13% 15%営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率
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ⅣⅣⅣⅣ. そそそそのののの他他他他主主主主要要要要計計計計数数数数
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フリーキャッシュフロー計画フリーキャッシュフロー計画フリーキャッシュフロー計画フリーキャッシュフロー計画
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2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014 2015201520152015 2016201620162016 2017201720172017

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ(除くﾌｪﾛｼﾙﾄ)ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ(除くﾌｪﾛｼﾙﾄ)ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ(除くﾌｪﾛｼﾙﾄ)ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ(除くﾌｪﾛｼﾙﾄ)

億円億円億円億円

←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－実績実績実績実績－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→ ←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－中計中計中計中計－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→
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億円億円億円億円 %

有利子負債残高計画有利子負債残高計画有利子負債残高計画有利子負債残高計画

←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－実績実績実績実績－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→ ←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－中計中計中計中計－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→

857857857857

787787787787

724724724724

684684684684

636636636636

776776776776

523523523523

548548548548

572572572572

598598598598

684684684684

479479479479

46464646

47474747

48484848

43434343

40404040

37373737

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1,0001,0001,0001,000

2013.3末2013.3末2013.3末2013.3末 2014.3末2014.3末2014.3末2014.3末 2015.3末2015.3末2015.3末2015.3末 2016.3末2016.3末2016.3末2016.3末 2017.3末2017.3末2017.3末2017.3末 2018.3末2018.3末2018.3末2018.3末

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

NET有利子負債NET有利子負債NET有利子負債NET有利子負債

借入金依存度借入金依存度借入金依存度借入金依存度
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研究開発費計画研究開発費計画研究開発費計画研究開発費計画
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億円億円億円億円 ％％％％

←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－実績実績実績実績－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→ ←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－中計中計中計中計－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→
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設備投資・減価償却費計画設備投資・減価償却費計画設備投資・減価償却費計画設備投資・減価償却費計画
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億円億円億円億円

←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－実績実績実績実績－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→ ←－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－中計中計中計中計－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－→
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完完完完


